@ DEEP WORK
Zerstiickelte
Arbeitstage, Grossraum-
biiros und E-Mails, die
stindig nach Aufmerk-
samkeit verlangen, sind
schlechte Voraussetzungen
flir konzentriertes Arbei-
ten, wie der Computerwis-
senschaftler Cal Newport
uberzeugend darlegt. Was
wir indes briuchten, sind
langere ablenkungsfreie
Phasen, in denen wir uns
vertieft einer einzigen
Sache widmen kénnen.

Das Konzept nennt sich
«Deep Work». Newport
beschreibt nicht nur, wie
Riickzugsorte, geschiitzte
Zeitfenster und bestimmte
Strategien zu besserer
Qualitét fithren. Er klart
uns daruiber auf, dass Aus-
gleich, Pausen und Feier-
abendrituale unser Wohl-
befinden entschieden
steigern und letztlich zu
mehr sinnstiftender
Produktivitat fiihren. Wer
nach Biroschluss noch
Mails beantwortet oder in

Gedanken schon Gespri-
che des nichsten Tages
vorbereitet, vergibt sich
die Chance abzuschalten
und aufzutanken. Denn
genau das wére wichtig,
weil wir nur tiber einen
begrenzten Vorrat an
Willenskraft und gelenkter
Aufmerksamkeit verfiigen.
— Daniel Ammann
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